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人事業務に日々たずさわる者として
従業員の処遇や評価は企業にとっても
重要な要素の１つと常日頃感じている

従業員へのインセンティブによって
平均勤続年数や退職率も異なり、

企業の採用計画や人事戦略にも影響してくる
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従業員の処遇・インセンティブを
高める従業員組織として

日本の労働組合は一定の役割・機能を有する



日本企業の労働組合がもたらす企業パフォーマンスへの影響

3© IM16F031 Kensuke Nagashima

労働組合とは
「労働者が主体となって、自主的に労働条件の維持
改善その他経済的地位の向上を図ることを主たる目
的として組織する団体及びその連合団体」と定義

~2016年の労働組合基礎調査〜
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労働組合数 労働組合員数 労働組合数 労働組合員数

   平成16年 2004 62,805 10,209,154 29,320 10,309,413 5,371 19.2

   17年 2005 61,178 10,034,433 28,279 10,138,150 5,416 18.7

   18年 2006 59,019 9,961,299 27,507 10,040,580 5,517 18.2

   19年 2007 58,265 10,002,426 27,226 10,079,614 5,565 18.1

   20年 2008 57,197 9,988,736 26,965 10,064,823 5,565 18.1

   21年 2009 56,347 10,006,062 26,696 10,077,506 5,455 18.5

   22年 2010 55,910 9,988,454 26,367 10,053,624 5,447 18.5

   23年 2011 55,148 9,897,349 26,052 9,960,609 5,488 18.1

   24年 2012 54,773 9,830,867 25,775 9,892,284 5,528 17.9

   25年 2013 54,182 9,821,611 25,532 9,874,895 5,571 17.7

   26年 2014 53,528 9,777,253 25,279 9,849,176 5,617 17.5

   27年 2015 52,768 9,825,300 24,983 9,882,092 5,665 17.4

   28年 2016 51,967 9,883,500 24,682 9,940,495 5,740 17.3

労働組合種類別労働組合員数、労働組合員数及び推定組織率の推移（各年６月30日現在）

年
単位労働組合 単一労働組合

雇用者数 推定組織率
3)4)5)

厚生労働省「平成28年労働組合基礎調査」より筆者一部加工
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産業別に
労働組合を
組織・運営

企業別に
労働組合を
組織・運営
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労働組合を有する日本企業は、労働組合を組織していない企業よりも離職率が低くなることに
よって、技術等の習熟度が高まり生産性が高まる(Muramatsu, 1984）

労働組合には特に不況期に離職率を下げる効果がある。離職率の低下は技術の維持や採用、育成
コストの削減効果があり、労働生産性を高める (坂本,1995)

労働組合の従業員への賃金効果はプラスであるが、生産性にも同程度のプラスの効果があり、企
業収益へのマイナスの影響は確認されない。労働組合の存在は、賃金への影響以上に企業収益に
プラスの影響を与えている(森川, 2008)

日本の労働組合はその従業員の処遇を高める交渉力によって企業の利益を減少させ(Brunello, 
1992;Benson, 1994）労働組合は、高い賃金・賞与を要求し人件費が高くなる。労働組合を組織
しない企業よりも収益性が低い(Benson, 2006）

労働組合は企業の営業活動の柔軟性を低下させ、企業のリスクを増大させる。労働組合は従業員
の賃金を固定化させ、レイオフのコストを高める(Chen at.el., 2011)

労働組合の存在は、特許数、R&D投資額を減少させ、企業のイノベーションにマイナスの影響
を与える。従業員インセンティブを高めても業績向上や業績維持につながらない(Bradley at.el., 
2015)
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１．海外研究では労働組合組成の特性から
産業別労働組合組織率をもとに推計

２．国内研究では製造業を中心とした企業別
データ（少サンプル）を使い影響を分析
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先行研究より海外の労働組合では
企業パフォーマンスにマイナスの影響を示唆
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有価証券報告書
(EDINET・EOL）

Astra Manager

上場企業
2004〜2016年

労働組合データ基礎財務データを紐づけ
パネルデータを作成

40,052
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■重回帰分析
Ｙ＝α＋β1（労働組合ダミー）＋β2（コントロール変数）＋ε

ROA・TobinsQ

労働組合ダミー・労働組合組織率

「企業規模」「負債比率」「設備投資費」「減価償却費」
「業歴（企業年齢）」「産業ダミー」「年ダミー」等
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■操作変数法（IV）･２段階最小二乗法（2SLS）
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■傾向スコアマッチングによる
Difference-in-Differences分析（DiD分析）
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